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Area dos Alagados na Reserva Ecoldgica de Guapiacu

APRESENTACAO

Esta publicacdo é um produto do projeto Guapiacu Grande Vida,
realizado pela Reserva Ecoldgica de Guapiacu - REGUA com patro-
cinio da Petrobras por meio do Programa Petrobras Socioambiental.

Sintetiza o conhecimento compartilhado com 530 liderancas
comunitérias durante 18 reunides, que duraram um total de 72 ho-
ras, destinadas ao Planejamento Estratégico Ambiental Participativo
nas 18 comunidades da sub-bacia do rio Guapiacu. Este produto
deverd auxiliar no empoderamento dos atores sociais no planeja-
mento de suas comunidades e seu territério.

Este guia se propde a ser um material de consulta para planeja-
mento do territério e como auxilio no processo de organizacdo das
comunidades e seus atores sociais. Esperamos que esta prética e vi-
véncia ajudem nos préximos processos de planejamento da regido.
O exercicio de reflexdo e do debate é fundamental nos processos
democraticos e participativos.

A REGUA tem o compromisso com o desenvolvimento susten-
tavel e a conservacdo da biodiversidade na alta bacia do rio Gua-
piacu no municipio de Cachoeiras de Macacu/RJ e acredita que a

mobilizacdo social contribui para um mundo melhor.

Obrigado



REGUA

Reserva Ecolégica de Guapiacu

Mata Atlantica, Brasil

RESERVA ECOLOGICA DE GUAPIACU
REGUA

A REGUA é uma Organizacdo ndo governamental (ONG) com mais
de 10 anos de existéncia, situada na sub-bacia do rio Guapiacu, na loca-
lidade do Guapiacu, municipio de Cachoeiras de Macacu, RJ. Tem como
principal objetivo proteger o remanescente florestal de Mata Atléntica na
alta bacia do rio Guapiacu e sua biodiversidade do desmatamento, da
caca e da exploracdo predatéria de recursos naturais. Além de procu-
rar restaurar habitats nativos, reintroduzir espécies extintas localmente,
inventariar a biodiversidade local e fazer um trabalho de educacdo am-
biental com a comunidade. Em novembro de 2014 REGUA foi aceita
como Posto Avancado da Reserva da Biosfera da Mata Atlantica (RBMA).
Na area da reserva sdo realizadas atividades de restauracdo florestal,
restauracdo de habitat, combate & caca, fiscalizacdo, reintroducdo de es-
pécies ameacadas como o Mutum do Sudeste e a Jacutinga.

Seu viveiro tem capacidade de producdo de 40.000 mudas/ano,
onde a maioria das espécies tem suas sementes coletadas na regiéo.
Além disto, conta com uma pousada para atividade de turismo ecolo-
gico voltada para os observadores de aves que visitam com frequéncia
a Reserva.

Recebe anualmente inimeras universidades e centros de pesqui-
sa pelo fato de ter mais de 40 Km de trilhas bem mantidas, oferecer
suporte no que se refere as instalacdes de alojamento e infraestrutura
para alimentacéo.
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GUAPIACU

GRANDE VIDA

O PROJETO GUAPIACU GRANDE VIDA
PGGV

O Projeto Guapiacu Grande Vida foi apresentado no processo de selecdo publica do Programa
Petrobras Socioambiental no ano de 2012. Desde 2006 a REGUA apresenta projeto para esta sele-
¢do. Apos 6 anos aperfeicoando a proposta e aprendendo com nossos préoprios erros o projeto foi
aceito apds criterioso processo de selecdo em todo o territério brasileiro.

O projeto Guapiacu Grande Vida teve inicio em agosto de 2013 com duracdo de 24 meses.
Foram contratadas 32 pessoas do municipio de Cachoeiras de Macacu, entre pessoal de campo e
equipe técnica. Durante os 24 meses de atividades os resultados foram os seguintes:
= 5.545 estudantes cnvolvidos nas atividades de Educacdo Ambiental;
= 132 monitores ambientais capacitados em 144 horas de capacitacdo em diferentes temas;
= 46 trabalhadores rurais capacitados na coleta de semente e producdo de mudas de espé-

cies nativas da Mata Atlantica;
= 530 liderancas comunitarias envolvidas no processo de Planejamento Estratégico Participativo;
= 942 professores envolvidos nas atividades de Educacdo Ambiental.
= 9 Dias de Campo com atividades voltadas para estudantes do municipio;
= 100 hectares de Mata Atlantica recuperados;
= 180 mil mudas plantadas de 200 espécies diferentes.

Muito ja foi realizado nos ultimos 24 meses, mas ainda ha muito a ser feito. A sub-bacia do
rio Guapiacu € a principal fonte de abastecimento de &gua na porcéo Leste da Baia de Guanabara
e por isso mesmo precisa ser cuidada por todos, gestores, educadores, moradores e estudantes.

Para contribuir com este objetivo o projeto Guapiacu Grande Vida apresenta esta cartilha que
poderd ser utilizada como apoio didatico para professores da regido. Esperamos que este material
seja um ponto de suporte, mas sabemos que as atividades préticas devem ser estimuladas e para
isto a REGUA dispdem de érea e equipe para estas atividades.

Acreditamos que a educacdo ambiental seja uma ferramenta fundamental no processo de
mudanca do comportamento com o objetivo de estimular o desenvolvimento sustentavel e res-
ponsdvel desta e das futuras geracdes.
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O que é a Agenda 21 e como surgiu?

A Agenda 21 é um guia de planejamento estratégico para o sécu-
lo XXI elaborado na Rio Eco-92, ocorrida no Rio de Janeiro em 1992.
Com este documento, cada pais que participou deste evento, se com-
prometeu com o desenvolvimento socioambiental a partir da unido
dos governos, empresas, organizacdes ndo-governamentais e todos os
setores da sociedade poderiam cooperar no estudo de solucdes des-
tes problemas. Cada pais desenvolveu a sua Agenda 21 e cada cidade
pode e deve ter a sua Agenda 21 Local.

A Agenda 21 se baseia na ideia de pensar global e agir local, de
forma que cada cidaddo tenha nocédo de seus direitos e deveres para
um mundo melhor do ponto de vista socioambiental. Basicamente é
garantir que as futuras geracdes tenham as mesmas chances de usar
0S recursos naturais que as atuais geracoes.

A construcdo é feita através de um levantamento de problemas e
preocupacdes da comunidade considerando sempre as caracteristicas
locais e depois este mesmo grupo se une em busca de solucdes para
as dificuldades listadas. Todo esse processo acontece nos Foruns da
Agenda 21, que sdo reunides periddicas onde os membros se encon-
tram para atualizar tanto as caracteristicas quanto as acdes tracando
estratégias para atender as demandas do municipio. Com isso pode-se
afirmar que é uma construcdo continua que deve acompanhar o cres-
cimento e desenvolvimento do municipio.

O processo de construcdo da Agenda 21 necessita que a socie-
dade seja dividida. Normalmente ela estd dividida em trés setores,
conforme figura a seguir.

Para o processo de constru¢do da agenda, é preciso tracar a vo-
cacdo e a visdo de futuro da comunidade envolvida. Vocacdo € o con-

Divisao dos setores da Sociedade

PRIMEIRO SETOR
Poder Publico

TERCEIRO SETOR
Sociedade Civil

SEGUNDO SETOR

Poder Privado

junto de competéncias, recursos e produtividade local de um munici-
pio em todos dreas: econémica, ambiental, artistica-cultural, turistica,
educacional. A visdo de futuro define o que se espera do municipio
ou da localidade no futuro, inspirando e motivando as pessoas a fazer
as melhores escolhas nos momentos de decisdo e a enfrentar com
perseveranca a espera pelos resultados.



Agenda 21 em Cachoeiras de Macacu

A Agenda 21 em Cachoeiras de Macacu foi criada em 2003 a par-
tir de uma iniciativa da Reserva Ecoldgica do Guapiacu (REGUA), uma
organizacdo ndo governamental (ONG) local que atua desde 2002 no
municipio.

Tudo comecou a partir de reunides com os grupos interessados
para levantar as caracteristicas e necessidades do municipio. Feito
isso, o projeto foi encaminhado ao Fundo Nacional de Meio Ambiente
(FNMA) para receber financiamento e entdo transformar em Agenda
21 Local de Cachoeiras de Macacu. Para finalizacdo do documento,
foi feita uma parceria com a Prefeitura Municipal de Cachoeiras de
Macacu e com as pessoas que representavam as principais instituicoes
cachoeirenses. Este trabalho mobilizou essas pessoas até 2007.

Linha do tempo da Agenda 21 Local

2003

REGUA e FNMA
Agenda 21 Local

COMPERJ e ONGs
Agenda 21 COMPERJ

A partir de 2007, com a possibilidade de implantacdo do Complexo
Petroquimico do Rio de Janeiro (COMPERJ) nas proximidades de Ca-
choeiras de Macacu e outros 13 municipios, foi iniciado um novo tra-
balho, e com ajuda da Petrobras, uma nova mobilizacdo. Assim surgia o
segundo documento chamado Agenda 21 COMPERJ e foi publicado em
2010. Essa construcdo € feita a partir de uma iniciativa de responsabilida-
de socioambiental da Petrobras junto com o Ministério do Meio Ambien-
te e a Secretaria de Estado do Ambiente do Rio de Janeiro, formando o
Grupo Gestor do projeto. Estdo envolvidos os municipios de Cachoeiras
de Macacu, Casimiro de Abreu, Guapimirim, ltaborai, Magé, Maricé, Nite-
réi, Nova Friburgo, Rio Bonito, Rio de Janeiro, Sdo Gongcalo, Saquarema,
Silva Jardim, Tangué e Teresopolis, conforme mapa a seguir, a maioria na
porcéo leste da Bafa de Guanabara, representada na figura a seguir.

Criado o Férum da Agenda 21
de Cachoeiras de Macacu
Lei n° 1.777/2009




Localizacdo do COMPERIJ e municipios no entorno
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Porcdo Leste e Oeste da Baia de Guanabara Na Agenda 21 COMPERJ h& uma nova divisdo que tem por objetivo
detalhar mais as caracteristicas e necessidades de cada grupo além de

fortalecer a representatividade e participacdo dos lideres no férum.

Divisao da Sociedade em setores
de acordo com a Agenda 21 COMPERJ

Primeiro Setor

Prefeituras, Camaras de Vereadores, poderes
Legislativo e Judiciario, 6rgdos e empresas
publicas.

Segundo Setor
Empresas de capital privado, associacdes
e federacées do setor produtivo.

Terceiro Setor
ONGs, sindicatos, associacoes de classe,
clubes, fundacées.
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Quarto Setor
Associacoes de moradores e de pescadores,
e cidadaos em geral.




Propostas para o desenvolvimento socioambiental

Um dos principais resultados da construcdo da Agenda 21 é umallista | Cachoeiras de Macacu, diversas metas foram tragadas em diversas esferas
de acdes que podem melhorar a vida das pessoas de modo que atenda |  as quais € importante ressaltar:
as perspectivas sustentaveis. Dentre os dois documentos construidos em

Planejamento o ~ ~ .
Criar Unidades de conservacédo Acompanhar a execucdo do plano de manejo da APA Macacu
Articulacdao - . — . o . . . ) e
Interacdo entre a sociedade civil organizada sua participacdo no planejamento e gerenciamento do meio ambiente 11
Programas
Elaborar um programa de Desenvolver programas que promovam
recuperacao de dreas degradadas a instalacdo de sistemas agroflorestais
Comunicacao Divulgar a existéncia Divulgar os programas Criar um plano de comunicacdo capaz de cons-
das Unidades de Conser- de reflorestamento cientizar a populacdo sobre os danos causados
vacdo publicas e privadas existentes no municipio ao meio ambiente por atividades predatorias
(RPPN)' da regigo -

Estudos
Técnicos Elaborar estudos técnicos Acdes de desenvolvimento territorial com base
gue promovam a protecdo conservacionista para planejar o manejo sustentavel
dos recursos naturais de areas verdes

" RPPN = Reserva Particular do Patriménio Natural



m O que é?

Este Plano (publicado em 2005) é um instrumento de gerenciamen-
to dos recursos hidricos da Regido Hidrografica da Baia da Guanabara
(RHBG), que buscard melhorar a utilizacdo da dgua, harmonizando
conflitos e melhorando as condicdes de disponibilidade de dgua em
volume e qualidade compativeis com seus varios usos.

O uso futuro das 4guas da regido da Bafa de Guanabara foi plane-
jado, tendo como base o diagndstico da situacdo atual, os cendrios
de desenvolvimento projetados e a evidéncia de que é necessario e
urgente, ndo apenas ampliar a oferta de d4gua, mas melhorar a gestéo
dos recursos hidricos.

. RECURSOS HIDRICOS
 Sao as dguas superficiais
ou subterréneas disponiveis
para qualquer tipo de uso
de regido ou bacia

Plano Diretor de Recursos Hidricos
da Baia de Guanabara

® Para que serve?

O Plano Diretor de Recursos Hidricos da Regido Hidrogréfica da Bafa
de Guanabara (PDRH-BG) buscou informacdes sobre a gestdo dos
recursos hidricos. Além disto, tem como objetivo propor politicas e
ordenamento da gestdo das dguas no curto, médio e longo prazo.
Nele também sédo previstas indicacdes das intervencoes necessarias
para solucionar problemas como os usos da &gua, permitindo que as
perspectivas de crescimento na regido ocorram em sintonia com um
processo de desenvolvimento sustentével.

A regido da Baia de Guanabara se divide em duas partes, oeste e
leste. Com relacdo a disponibilidade de &gua a parte Oeste da regido
com insuficiéncia de recursos hidricos (considerando os aspectos de
qualidade e quantidade) para atender suas demandas, dependen-
do, assim, de recursos externos. Enquanto, a parte leste, com maior
abundéncia de 4gua, tem sua disponibilidade atual comprometida
com as demandas locais e com o compromisso de atendimento,
futuro, a demandas externas.



A bacia do rio Guapi-Macacu, possui drea de drenagem com cerca de
1.250,8 km?2, correspondendo a aproximadamente 31% do total da
area continental de contribuicdo a Baia de Guanabara. Esta bacia é o
resultado da unido artificial das bacias dos rios Macacu e Guapimirim.
A origem da designacdo Guapi-Macacu acontece a partir da constru-
cdo do canal de Imunana, executado pelo extinto Departamento Na-
cional de Obras e Saneamento (DNOS), com o objetivo de drenar as
dreas da baixada, frequentemente inundadas, a partir da confluéncia
do rio Macacu com o rio Guapiacu.

Relacdo entre qualidade da agua
e pessoas e esgotos nao tratados

Pessoas
e esgoto
nao tratado

Agua boa

A consolidacdo dos dados reunidos entre 1990 e 2003, sobre a
qualidade das dguas permitem afirmar que a qualidade da &gua dos
rios estd extremamente relacionada & ocupacdo humana e ao uso
do solo no seu entorno, refletindo a degradacdo ambiental associa-
da, bem como a inadequacdo dos lancamentos de esgotos nesses
corpos d’agua.

Mais pessoas, mais
esgoto sem tratamento

Pior qualidade da agua

eleqeuenn op eleg ep 931so7]

Menor quantidade
de pessoas e menos
esgoto

Maior qualidade da
agua

Oeste da Baia de Guanabara



Plano Diretor Estratégico
de Cachoeiras de Macacu

m O que €?

O Plano Diretor Estratégico de Cachoeiras de Macacu € o instrumento
basico da politica de desenvolvimento e expansdo urbana, voltado
para promover o desenvolvimento econdmico, social e ambiental do
Municipio.

® Para que serve?

Deve servir como diagnostico da realidade social, econdmica, politica
possibilitando regras orientadoras e sobre tudo como agente trans-
formador do municipio e seus distritos. Criando diretrizes e normas
para fornecer as devidas orientacdes de como administrar os espacos
urbanos e rurais.

® Como usar?

Essas acdes podem ser desde a abertura de uma nova avenida, até a
construcdo de uma nova residéncia, ou a implantacdo de uma estacao
de tratamento de esgoto, ou a reurbanizacdo de uma favela. Essas
acdes, no seu conjunto, definem o desenvolvimento da cidade, por-
tanto é necessario que elas sejam orientadas segundo uma estratégia
mais ampla, para que todos possam trabalhar (na medida do possivel)
em conjunto na direcdo dos objetivos com o consenso de todos.

ALGUMAS ACOES DO PLANO DIRETOR
ESTRATEGICO DE CACHOEIRAS DE MACACU

m Saude

O Poder Executivo Municipal atuaré visando garantir a todos os cidadaos
0 acesso ao atendimento médico, observando o desenvolvimento de
politicas de prevencdo de doencas; a promocéo e ampliacdo da drea
de atendimento do Programa Salde da Familia e atuacdo em acdes
educativas e de vigilancia epidemiolégica e sanitéria.

H Cultura, esporte e lazer

Poder Executivo Municipal deveréd integrar as politicas e projetos de cul-
tura, esportes, lazer e turismo, incentivando pesquisas e estudos sobre
a histdria e a cultura de Cachoeiras de Macacu, para facilitar o acesso da
populacdo a essas informacdes e estimular o turismo cultural.

m Incentivar o turismo

As secretarias de turismo e cultura deverdo estabelecer parcerias com
outras secretarias e com outras instituicdes interessadas, para criar pro-
jetos de resgate e valorizacdo da historia, da cultura e dos recursos natu-
rais do municipio, para a prépria populacdo e para os turistas regionais.



® Da geracao de renda, trabalho e emprego

Para alcancar o objetivo central do Plano Diretor Estratégico de Cachoei-
ras de Macacu, o Poder Executivo Municipal daré prioridade a definicao
de linhas de apoio que permitam o desenvolvimento de atividades pro-
dutivas diversificadas, competitivas e organizadas, de ampla utilizacdo
de mdo-de-obra, preferencialmente nas areas de servicos, agricultura
familiar, agronegocios e turismo.

Do incentivo aos setores agricola, pecuario e aquicola

Nas édreas onde estdo concentradas as atividades de producéo rural do
Municipio, deverd ser incentivado o trabalho coletivo, sob a forma de
cooperativismo ou associativismo, para a criacdo de agronegocios.

Da mobilidade e transporte

A mobilidade em Cachoeiras de Macacu sera alcancada pela garantia a
toda a populacdo de acesso aos espacos publicos em geral, aos equi-
pamentos comunitarios, aos locais de trabalho e aos servicos publicos
através dos meios de transporte coletivos, individuais e dos veiculos
ndo motorizados, de forma segura, eficiente, socialmente inclusiva e
ambientalmente sustentavel.

Deverd sempre que possivel e necessario procurar a articulacdo com os
governos estadual e federal, no que couber.

Para garantir a mobilidade, acessibilidade e transporte no Municipio e
na Cidade deverd ser elaborado e implementado prioritariamente um
Plano Diretor Municipal de Transporte e Transito, que abranja os siste-
mas de transporte, rodovidrio e vidrio urbano e rural.

AQUICULTURA
Tratamento dos rios,
lagos e esteiros para a
boa producédo de peixes,
mariscos, etc.

= Da mobilidade no territorio municipal

O territério municipal se organizard tendo como referéncia os seguintes
componentes do Sistema de Mobilidade Municipal, existentes e sugeridos.

Areas de preservacdo ambiental

As Areas de Preservacdo Ambiental sdo constituidas pelas areas des-
continuas de preservacdo permanente, situadas nas faixas de protecdo
de cursos de &gua e nas encostas e topos de morros acima da cota de
40 m (quarenta metros) do nivel do mar, que exigem tratamento espe-
cial para assegurar o equilibrio aos ecossistemas.

Areas institucionais

As Areas institucionais sdo aquelas destinadas a implantacdo de equi-
pamentos de interesse coletivo que necessitem de extensas é&reas para
sua instalacdo e possam causar impactos aos moradores da vizinhanca.

Regulamentacdo do uso e ocupacéo do solo

As Zonas Especiais de Interesse Social sdo dreas destinadas a regulari-
zacdo urbanistica e fundidria e a promocédo de habitacdo de interesse
social previstas nesta Lei, cujos pardmetros para o0 uso e ocupacdo do
solo serdo definidos em regulamentacédo prépria por ato do Poder Exe-
cutivo Municipal.



Planejamento Estratégico Participativo

na bacia do rio Guapiacu

O Planejamento Estratégico Participativo ¢ um instrumento para o traba-
lho, por meio de debates que auxiliam a ampla compreenséo da realida-
de, analisa-se um problema central e as propostas de solucioné-lo, resul-
tando na elaboracdo de um plano de acdo. A participacdo da comunidade
cria ligacdo e promove o desenvolvimento de compromissos sociais.

O processo do Planejamento Estratégico foi apresentado em trés momentos:

Momento Atividade

Apresentacdo da metodologia e sensibilizacdo
da comunidade

1° Encontro

Missédo
2° Encontro Visdo
Matriz FOFA

3° Encontro Plano de Acdo

PARTICIPE! DATA

REUMIAD CoM
A COMUNIDADE WoR ARG

AgU

Reunido das comunidades de Matumbo, Areal e Estreito

A REGIAO

A regido estd localizada na porcéo leste da bacia hidrogréfica da Baia de
Guanabara, destacada pelo grande fragmento de Mata Atlantica, ainda,
em excelente estado de conservacdo, protegido por importantes Unida-
des de Conservacdo. Por este motivo € responsével pelo abastecimento
de &gua de qualidade para mais de 2,5 milhdes de pessoas da regido
metropolitana do Rio de Janeiro.



Mapa de localizacao das comunidades da Sub-bacia do Rio Guapiacu
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AS COMUNIDADES

As 18 comunidades da sub-bacia do rio Guapiacu foram dividias em seis
grupos por caracteristicas sociais, econdémicas, localizacdo e por liderancas
comunitarias, conforme tabela abaixo.

e

Grupo 1 @ Matumbo/Areal/Estreito
Grupo 2 Guapiacu/Santo Amaro
Vecchi/llha Vecchi/Quizanga/Serra Queimada/
Grupo 3 ® Sebastiana/Boa Sorte e Anil
Grupo 4 ® Maraporé
Grupo 5 @ S&o José da Boa Morte e Bonanza
Grupo 6 o Funchal/Duas Barras e Santa Maria

0S METODOS UTILIZADOS

H O que é missao?

A missdo se constréi da parte para o todo, entendendo cada uma das
propostas de valor que podemos entregar e escolhendo conscientemente
aquelas que vamos de fato oferecer.

® O que é visao?

A visdo é o que 0 eu quero atingir. Nossa visdo é o que queremos al-
cancar. E o nosso destino. Pode ser ampla e estratosférica ou simples
e pautada.

® O que é analise FOFA?

A Andlise FOFA é uma ferramenta utilizada para fazer anélise do ambiente
social, a realidade, sendo a base da gestdo e do planejamento estratégico
numa empresa ou instituicdo. Sua simplicidade pode ser utilizada para
qualquer tipo de andlise de cendrio, desde a criacdo de um blog a gestao
de uma multinacional. Este é o exemplo de um sistema simples destinado
a posicionar ou verificar a posicdo estratégica da empresa/instituicdo no
ambiente em questdo.



FRAQUEZAS

Corresponde a uma caracteris-
tica interna, ou um ativo que
possibilita @ comunidade uma
vantagem sobre outros ou
uma facilidade para o alcance
dos objetivos (que podem in-
cluir renda)

E uma caracteristica interna, ou
uma limitacdo em um ativo,
que coloca a comunidade em
situacdo de desvantagem ou de
dificuldade em relacdo a outras
para o alcance dos objetivos

OPORTUNIDADES AMEACAS

E uma situacdo externa, que da
a comunidade a possibilidade
de facilitar o alcance dos objeti-
vos e de melhorar sua situacdo
econdmica

E uma situacdo externa, que
coloca a comunidade diante de
dificuldades para o alcance dos
objetivos ou a perda de renda

Vencida a etapa de reflexdo e andlise do contexto de negdcios da orga-
nizacdo, tem-se a etapa de definicdo dos objetivos, baseada ndo s6 nos
desafios atuais como também naqueles jé& identificados para os préximos
cinco ou dez anos. Mas o que caracteriza exatamente e qual deve ser
sua classificacdo e o contetido de um objetivo? Objetivos caracterizam-se
por ser resultados quantitativos e qualitativos que a organizacdo precisa
alcancar em prazo determinado, devendo estar alinhado com os principais
referenciais estratégicos da organizacdo: a filosofia estratégica, a andlise
ambiental e o estudo de cendrios. Os objetivos podem ser classificados
segundo trés aspectos: a natureza, o prazo e a forma.

O Plano de Acdo é o planejamento de todas
as acdes necessdrias para atingir um resultado

desejado. E momento importante para a insti-

tuicdo/comunidade pensar sobre a sua missao,
identificando e relacionando as atividades prio-
ritdrias para o ano em exercicio, tendo em vista
os resultados esperados.

O plano de acdo ira descrever todas acoes ne-
cessdrias para vocé atingir o resultado desejado.




Paisagem no Matumbo




MATUMBO, AREAL e ESTREITO séo paraisos de agricultura produtiva
com terra boa, dgua de qualidade, dreas preservadas, tranquilidade
e povo de fé que trabalha e sonha com o desenvolvimento.

Nos proximos 15 anos - MATUMBO,

AREAL e ESTREITO deverdo evo-

luir para que todos tenham qualidade de vida, educacdo com forma-

¢do e quadlificagdo para a geragcdo

de trabalho e renda garantindo

escoamento de producdo e uma agroindustria sustentdvel.

ANALISE FOFA

ACRICULTURA

OPORTUNIDADES

ASFALTO
(Religido, populacéo,
recursos naturais e floresta)

AGUA

ECONOMIA / MERCADO

ESPORTE

FRAQUEZAS

FALTA DE UNIAO

AMBIENTE INTENO

COMPERJ
(Barragem e estrada)

AMBIENTE EXTERNO

FALTA DE SEGURANCA

FALTA DE EDUCACAO FALTA DE TRANSPORTE
FALTA DE MOBILIZACAO FALTA DE TECNOLOGIA
(Organizacdo, atitude, (Asfalto, barragem e

turismo e comunicacao Comperj)

precaria)

Reunido nas comunidades de Matumbo, Areal e Estreito




PLANO DE ACAO

o v oo | v

Tibéria/

Fortalecer a : Novembro : A definir : Para aumentar

: Por meio de uma comissdo : Baixo custo

associacdo de  : Vandi/ : 2014 : a unido na : que ir4 auxiliar o atual
moradores, por : Gléria : : comunidade, nas : presidente no processo
meio de novas : trés comunidades - de eleicdo da nova
eleicdes : que atualmente : diretoria. Esta comiss&o ira
: formam a : mobilizar as comunidades
: associacdo, a saber: : a participarem mais da
: Areal, Matumbo e : associacdo e votarem
................. : Estreito : na préxima eleicao da
22 : - associacdo. Devera ser :
: levantada a discussio sobre :
: a necessidade ou ndo de
: se formar trés associacoes,
: uma para cada comunidade :
Ensino médio Dois diretores 2015 Jovens Conhecer demanda Questionario — fazer um R$10,50
técnico para - de duas : Matumbo/ : para curso - quais  : questionario para passar
os jovens da : escolas das : Areal/ : cursos os jovens : nas escolas - equipe GGV
comunidade -  : comunidades : Estreito : tém interesse : faz e passa nas escolas

fazer uma lista
com os jovens

: - eles devem
. indicar quais

- (agropecuaria, area
: de construcdo civil/ :
: enfermagem/ solda/ :

que querem : alunos tem :
fazer curso - interesse nos - etc)
técnico : cursos técnicos : :






Reunido com as comunidades de Vecchi, llha Vecchi,
Quizanga, Serra Queimada Sebastiana, Boa Sorte e Anil

MISSAO

VECCHI, ILHA VECCHI, QUIZANGA, SERRA QUEIMADA, SEBASTIANA,
BOA SORTE E ANIL, regiGo com natureza rica, de terra forte e produ-
tiva, de povo unido e persistente que vive do trabalho na agricultura.

Nos préximos 15 anos - VECCHI, ILHA VECCHI, QUIZANGA, SERRA
QUEIMADA, SEBASTIANA, BOA SORTE E ANIL querem ser reconheci-
dos como comunidade preservada, que vive da agricultura e pecud-
ria sustentdvel com bairros providos dos servicos publicos bdsicos e
dreas produtoras de dgua reflorestadas e livres da barragem.

ANALISE FOFA
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FORCAS

OPORTUNIDADES

POVO UNIDO COMUNICACAO
TERRA EDUCACAO
(Escolas e cursos)
~ POLITICOS POSICIONADOS |
PRODUGAC CONTRA A BARRAGEM E
FRAQUEZAS AMEACAS ”EJ
=
DIFICULDADE DE ESCOA- FALTA DE RESPEITO DAS | =
MENTO DA PRODUCAO | AUTORIDADES POLITICAS  |=
DESANIMO DO POVO BARRAGEM
USO DO AGROTOXICO COMPERJ

FALTA DE ASSISTENCIA
TECNICA




PLANO DE ACAO

0w | qumr |oundar| o | porqur | comor | qunor

Curso para : Sindicato Rural
uso correto de  : / SENARJ? /
agrotoxico

: EMATER®

: Dezembro
de 2014

: Comunidade

: Diminuir o uso de
: agrotoxico

: Por meio de curso
- de capacitacdo

* dos agricultores da
: comunidade

; Custo de

: alimentacao
=

. Certificados
: (Projeto

: GGV)

: EMBRAPA? /
- AGROBIOLOGIA

Uso das caldas
alternativas

 de 2015

- Diminuir o risco de
: uso

: Sindicatos e
: Cooperativas

Mercado

Produtor - para
escoamento de
producéo local

Parque de
: Exposicao

 Para conseguir

: negociar melhores
: pregos na producao
- agricola local

* Por meio de um :
: abaixo-assinado entre os :
- agricultores solicitando  :
: a cessdo do Parque

: de Exposicdes para

: ser utilizado como
 mercado do produtor do
: municipio de Cachoeiras
- de Macacu

Equipe GGV +
: comunidade

Gincana para
motivar e unir a
comunidade

1° trimestre
: de 2015

: Serra
: Queimada -
: casa sede

Motivar as

: comunidades e

: mostrar que todos
- juntos sdo unidos
: e mais fortes.

: Motivar todas as

: comunidades.

Mutirdao

Projeto
: (buscar o
: menor custo)

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

2 SENARJ = Servico Nacional de Aprendizagem Rural
3 EMATER = Empresa Brasileira de Extensdo Rural
4 EMBRAPA = Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria
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Comunidade de MARAPO

...
F. N |

Praca de Marapora




MISSAO

MARAPORA é um nucleo de servicos em crescimento e desenvolvi-
mento do 3° Distrito, caracterizado pelo ambiente familiar, tranquili-

dade e a hospitalidade de seus moradores.

Nos préximos 5 anos, MARAPORA quer ser uma comunidade orga-
nizada, auténoma, com infraestrutura bdsica e servicos, garantindo
educacdo e lazer para todos.

ANALISE FOFA

PERSISTENCIA

FORCAS OPORTUNIDADES

CURSO TECNICO

OPORTUNIDADE

EMPRESAS EM

AGUA

DE TRABALHO COMUNIDADES VIZINHAS
. HONESTIDADE COMPERJ
ﬁ LOCALIZACAO BARRAGEM
L : N
% FALTA DE CIDADANIA PgLIJ)SEiNPCLIJAE\B B SO
BARRAGEM

(MEIO AMBIENTE)

OMISSAO DO POVO

TRAFICO DE DROGAS

OCUPACAO DESORDENADA
DA BEIRA DO RIO

FALTA DE CAPACITACAO

Reunido com a comunidade de Marapora

AMBIENTE EXTERNO



PLANO DE ACAO

| oquer | quem | qundor | oner | poruer | comar | quanar

Administrar a : Subprefeitura : 1° Semestre : Comunidade : Melhorar o : Aplicar questionario e fazer ZERO
distribuicdo  Equine GGV ‘de2015 ¢ - abastecimento de  : o plano
da 4gua quip : 4gua :
(hidrometro?) - AMAE : : : : Solicitando a AMAE
Planejar : : : : :
ampliacdo da
rede
58 Campanha : Equipe GGV Nov/2014 Praca : Para unir o povo Filme Mutirdo
::‘lngan:len:\o~ - Luiz Carlos : Banda irmao Felipe :
ano de Acdo : : : :

Felipe
: Paulo Carvalho :
: José Maria

: Paulo Vitoriano :
: (“indio”)

......................... - - - - S
Procurar saber o : Felipe : Out/2014  : Prefeitura - Para fazer plano de : Buscando informagao - Baixo custo
que faz o Plano : : : Municipal : ocupacao : :

Diretor : : : :

Pensar na regra
de ocupacéao

Revisdo do Plano
Diretor

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------



Comunidade de GUAPIACU E SANTO AMARO




MISSAO

GUAPIACU E SANTO AMARO séo locais onde hd qualidade de vida,
paz e tranquilidade em um lugar com rica biodiversidade, de dguas
cristalinas e potencial para o ecoturismo.

Nos préximos 10 anos - GUAPIACU E SANTO AMARO sejam reconhe-

cidos pela preservacdo do ambiente, organizacdo da comunidade,
planejamento territorial, garantindo o desenvolvimento sustentdvel e
infraestrutura local com turismo controlado.

ANALISE FOFA

FORCAS

AGUA

OPORTUNIDADES

CURSO TECNICO

ACRICULTURA

TRANSPORTE PARA UNIVER-
SITARIOS/ESTUDANTES

BIODIVERSIDADE

CENTRO DE TRIAGEM

TRABALHO DO POVO

FRAQUEZAS

FALTA DE UNIAO

AMBIENTE INTENO

AMEACAS

FALTA DE INFRAESTRUTURA

AMBIENTE EXTERNO

COMODIDADE

ABANDONO DO PODER
PUBLICO

DESORGANIZACAO DOS
MORADORES

FALTA DE PLANEJAMENTO

RESPEITO

| ESPECULACAO IMOBILIARIA

Reunido com as comunidades de Guapiagu e Santo Amaro




PLANO DE ACAO

| oquer | qum | qundor | onder | porquer | comar | Qunor

Reestruturar

a Associacao
de Moradores
por meio da
criacdo de uma
comissao para
mobilizar a
comunidade e
organizar novas
eleicoes

: Hélcio

- Monteiro
Jodo Luiz

: Nogueira

- Dalva Falcao
Bruno

: Manhaes

60 dias

Clube do

: Guaplagu

: Para organizar

- e fortalecer a
comunidade

: por meio do

- fortalecimento
da Associacao de
: Moradores

Reunloes qumzenals até

- 0 dia das elei¢oes para
- Presidente da Associacao

: Voluntario /
- Projeto GGV
fazendo as

: copias do

: material de

: papelaria

Estabelecer
regras de
Convivéncia na
comunidade

: Associacao de
: Moradores +
: Moradores

A partir dos 60 Clube do

- dias + 30 dias : Guapiagu

: Para garantir uma
: relagdo respeitosa
: entre moradores,
comerciantes e

: turistas

 Participativa com escolha
: (votacao)

: Material GGV
: (metodologia)
S+

: Comunidade

Identificar as
demandas dos
jovens

- Associacdo de
: Moradores +
: Escola

: Assim que a
Associacao

: de moradores
- estiver

. estruturada —
: como forma

: de atrair os

: jovens para

: associagdo de
: moradores

Comunidade
: (Clube do
: Guapiacu)

- Para trazer os
: jovens para

. participar da

- Associacdo de
: moradores

: Por meio de atividades
: que atraiam estes jovens

................................................................................................................................................................................
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SAO JOSE DA BOA MORTE e BONANZA é um local onde hd tranqui-
lidade, é bom de se viver, com povo trabalhador e feliz que vive da
agricultura em uma terra boa e busca mais oportunidades, mas ain-
da carente de atencdo bdsica (infraestrutura).

Nos préximos 5 anos, SAO JOSE DA BOA MORTE e BONANZA querem
oportunidade de crescer com a agricultura e empregos, e a garantia
dos servicos publicos bdsicos e infraestrutura, buscando a unido da

comunidade.

ANALISE FOFA

FORCAS

AGRICULTURA/PRODUCAO

OPORTUNIDADES

COMPERJ (JOVENS)

DETERMINACAO
DE PESSOAS

ESPECULACAO IMOBILIARIA

AMBIENTE INTENO

FRAQUEZAS

FALTA DE UNIAO

ASSOCIACAO DE CURSO
MORADORES PROFISSIONALIZANTE
BARRAGEM

AMEACAS

AMBIENTE EXTERNO

FALTA DE INFRAESTRUTURA

FALTA DEFINIR
PRIORIDADES

SAA IMUNANA-LARANJAL

SAIDA DOS JOVENS

FALTA DE TRANSPORTE

Reunido com as comunidades de Sdo José da Boa Morte e Bonanza




Unir as
Associacao de
SJBMP°

PLANO DE ACAO

| oquer | qumr | Qundor| onder | porawer | comor | qunor

 ZERO

: Divino,

Erenildo
: (Sindicato) e
: Projeto GGV

:17/11 ou

§18/11

: Centro de
: Multiplo
: Uso

: Para garantir
- representatividade

: Proposta de organizacdo
: para reunido (com
: argumento para unido)

Planejamento EMATER, nov/14 CMDRS® para Para melhorar Formar um grupo de A calcular
agricola para  : Secretariade : dez/14 . apresentar : a produtividade  trabalho :
) producao : Agricultura e : a proposta : durante o ano :
: Projeto GGV ‘ecriaro
: : Grupo de
: Trabalho
Censo dazona : Secretariade : 2015 : Zona : Para diagnosticar Aplicar questionario : A calcular

: a agricultura +
: produtividade +
: socioeconomia

 rural do
- municipio

rural . Agricultura, ¢
Universidade e
- EMATER

Orientacao Projeto GGV, 2015 SJBM Escola Para garantir Palestras e oficinas A calcular
- taldo nota : Secretariade  : 1° Semestre : ou Centro : cidadania e conhecer : :

- por que e para : Agricultura, : : de Multiplo : direitos e deveres

que serve a :ONG +? : * Uso

Associacdo de : :
Moradores

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

> SJBM = Sdo José da Boa Morte
6 CMDR = Conselho Municipal de Desenvolvimento Rural



Comunidade de FUNCHAL, DUAS BARRAS E ITAPERITI
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FUNCHAL, DUAS BARRAS, SANTA MARIA E ITAPERITI sdo locais de ri-
quezas naturais, com fartura de dguas minerais, terra produtiva, tran-
quilidade e gente boa. Porém, carente de atencdo do poder publico.

Nos proximos 5 anos, FUNCHAL, DUAS BARRAS, SANTA MARIA E ITA-
PERITI querem ter acesso a servicos e infraestrutura bdsicos, com
progresso, emprego, renda e oportunidades, com o povo unido, feliz
e tendo paz.

ANALISE FOFA

ASSOCIACAO FALTA DE QUALIFICACAO

AGUA REPRESA (OBRA)
PRODUCAO EMPRESAS EM VOLTA

MATAS COMPERJ o
o =
~ o
E POVO QUALIFICACAO (CURSOS) E
o LLl
E FRAQUEZAS AMEACAS i
& &
@ o
= >

FALTA DE INICIATIVA FALTA TRABALHO

FALTA DE MAO DE OBRA

QUALIFICADA FALTA CRECHE

FALTA DE PERSISTENCIA FALTA TRANSPORTE




PLANO DE ACAO

| oquer | qumr | Qundor| onder | porawer | comor | qunor

Campanha para Equipe do
esclarecer a  Projeto GGV
comunidade  : buscara quem

sobre o que €a : farg a palestra
Associacao de

Moradores

2015

Escola Mu-

5 nicipal do
: Funchal

- Para esclarecer a

E comunidade sobre
: cidadania

: Através de uma palestra ZERO
: sobre: :
: - Como funciona uma Asso- :
: ciagdo de Moradores e para :
: que serve :

Pesquisa de Equipe do
mercado : Projeto GGV
Pesquisa com  :

jovens e traba-
Ihadores locais

: ACECAM,
: Sebrae e

: Prefeitura
: Municipal
: de Cacho-
: eiras de

: Macacu

: Pesquisa
: escola

Identificar demanda
: e oferta de méao de
: obra

Entrevista ZERO



Consideracoes Finais

Estamos em um momento especial da histéria do territério de
maneira geral. Muitas mudancas estdo acontecendo nos ultimos anos
e muitas ainda estdo por vir em decorréncia das mudancas econdmi-
cas e investimentos nos municipios vizinhos. A histéria conta que o
planejamento nunca foi o forte da ocupacdo destas terras. Muito pelo
contrario, ela foi feita de maneira oportunista no que se refere a apro-
veitar aquilo que as terras tinham a oferecer aos que aqui chegavam.
Esta l6gica parece ter perdurado até o ultimo século, onde primeiro
surgiam as oportunidades e depois vinham os movimentos humanos,
na sua maioria desorganizados. Esta légica dos processos teve conse-
quéncias que até hoje sdo sentidas pelas populacdes da regido, como
os assentamentos humanos de agricultores em dreas inapropriadas
para a producdo agricola.

Diante deste cendrio o planejamento se apresenta como uma
ferramenta muito valiosa, principalmente se bem utilizada. Alids, o
municipio j& foi contemplado com instrumentos de planejamento em
diferentes momentos da sua histéria. Infelizmente poucos moradores
conhecem ou compreendem estes instrumentos e estes documentos
sdo completamente independentes e ndo tem qualquer interlocucdo
um com o outro.

E importante ressaltar que poucas vezes a populacdo rural, em
especial a do terceiro distrito, foi ouvida para a construcdo dos instru-
mentos de planejamento. Foi exatamente isso que o Projeto Guapiacu
Grande Vida fez nos ultimos meses, ouvir as comunidades rurais do

3° Distrito do municipio de Cachoeiras de Macacu.

Como principal resultado nossa equipe identificou a necessidade
da capacitacdo das comunidades para o exercicio da cidadania res-
ponsével. A fragilidade das organizacdes da sociedade que deveriam
representar as comunidades nos conselhos municipais é visivel. Os
espacos democraticos foram criados e sdo direitos constitucionais dos
cidadd@os, mas a grande maioria ndo sabe como usar estes espagos,
nem tampouco o poder destes.

Associacoes, cooperativas e grupos de trabalhadores estao fragili-
zados, desorganizados e desmobilizados. Isto se reflete em Conselhos
e Féruns Municipais onde o poder da plenéria é ainda maior. Apesar
do atual estado de desorganizacdo da sociedade observamos uma de-
manda por orientacdo no exercicio da cidadania. O primeiro passo foi
dado por meio do Planejamento Estratégico Participativo e ndo deve
parar nesta iniciativa.

Esta publicacdo serd fundamental para que estas comunidades
tenham a memoaria dos esforcos ja realizados para a organizacdo deste
territério. O momento é de planejar para garantir que o futuro nao te-
nha impactos tdo negativos para a regido. Considerando que grandes
mudancas estdo batendo as portas do municipio com obras, investi-
mentos e mudancas na economia.

O momento é de preparar a comunidade para um planejamento
e construcdo de uma sociedade democrética por meio da educacdo
dos individuos para que sejam protagonistas dos direitos para todos.
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